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11/12日[木]
13:00～分かるまで(19:00目安)

ところ

ひょうご税理士法人 塚口本店

〒661-0012
尼崎市南塚口町2-6-27
※阪急塚口駅徒歩3分

● プログラム概要 ●

定員：10名
対象：経営者・経営幹部・後継者の方
会費：22,000円（税込）
準備：決算書2期分を事前にご用意下さい
持物：電卓・筆記用具

運営：ひょうご税理士法人（TEL：06-6429-1301） メール：miyaji@hyogo-houjin.or.jp

令和２年

● カリキュラム ●

分かるまで帰れない会計塾
（講師 ひょうご税理士法人 宮地 竜一郎）

特別講演①大手企業と同じ立場でするコスト交渉
（講師(株)エルネストリンク 代表 谷岡 遼）

特別講演②コロナ禍でも勝ち抜く会計戦略
（講師 ひょうご税理士法人 代表 妹尾 芳郎）

儲ける
会計

固定費
の最小化

決算書
の見方

分かるまで帰れない

会計塾
経営者として学ぶべき

実践的な会計の知識を体得する!!

ひょうご税理士法人
宮地 竜一朗

ひょうご税理士法人
代表 妹尾 芳郎

(株)エルネストリンク
代表 谷岡 遼



● カリキュラム ●

1部：分かるまで帰れない会計塾【13:00～分かるまで(19:00目安) 】

1
決算書の見方と

外部機関の評価方法
決算書を読み解き、経営者自ら、会社を客観的に評価して頂きます。同時
に金融機関等にどのように見られ、評価されているかを学習します。

2
次の打つ手が見える
決算書の使い方

決算書の数字を並び替えて、来期にどうやって利益を出すかを考える準備
をします。方向性をしっかりと持ちましょう。打つ手は無限です。

3
お金が増える
決算書の使い方

「利益が出れば、必ずお金が増える」
わけではありません。
お金を減らさない、増やす方法を学習します。

特別講演①：大手企業と同じ立場でするコスト交渉

特別講演②：コロナ禍でも勝ち抜く会計戦略

お申込み書 ※お電話またはFAXにてお申し込みください。 FAX 06-6429-2150

お名前： 会社名:

ご住所：〒

TEL： mail：

会社経営で最も大事なことは「キャッシュフロ
ー」です。キャッシュフローを回すには「経費を
下げること」が最も早くて容易です。まずはコ
スト削減でキャッシュ＝財源を作り、その財源
を使って会社をさらに成長させていくのです。
毎月３０社以上のコスト削減コンサルティング
を実施している、最新のビッグデータをもとに、
中小企業でも大企業と同じ立場でコスト交渉
を実現していくためのポイントをお伝えしてい
きます。固定費の削減が経常利益に及ぼす
インパクトは非常に大きいです。コロナ禍の
今こそ賢い固定費削減戦略を学んで下さい。

コロナ禍・アフターコロナにおいて中小企業が生き残
っていくためには、経営者が強い会計戦略を持つ必
要があります。給付金や融資による国の支援がある
うちは一時的に安心できますが、長期的な視点では
いずれあてにできなくなってくるのは明白です。
大切なポイントは今のうちに自助努力で営業キャッシュ
フローが出るように次の手を打っていく必要があります。
ビジネスモデルの再構築についての考え方、固定費の
最小化、損益分岐点比率を下げていく重要性、そして
PL経営からBS経営への思考転換など、コロナ禍でも勝
ち抜く会計戦略についてメッセージ致します。

運営：ひょうご税理士法人（TEL：06-6429-1301） メール：miyaji@hyogo-houjin.or.jp


